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L’Agenzia di Promozione dell’Investimento Estero

� Organismo pubblico, creato nel 1995

� Tutela: Ministero dello Sviluppo e della Cooperazione Internazionale.

� Organizzazione:

� Sede: Tunisi

� 6 uffici all’estero: Parigi, Bruxelles, Londra, Colonia, Milano, Madrid

� Missioni:

� Promozione dell’immagine del sito Tunisia

� Attrazione degli investimenti esteri
� Prospezione

� Informazione

� Accompagnamento e appoggio

� Seguito e inquadramento degli investimenti

� Contributo al miglioramento dell’attrattività della Tunisia
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aEuropa

Medio
Oriente

      Nel cuore del Mediterraneo
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   Posizione Strategica nello spazio Euro-Mediterraneo

Tunisi - Valletta        1h 00Tunisi - Valletta        1h 00

Tunisi - RomaTunisi - Roma        1h 00       1h 00

Tunisi -Tunisi -BarcellonaBarcellona    1h 45    1h 45

Tunisi - MadridTunisi - Madrid        2h 00       2h 00

Tunisi - Tunisi - ParigiParigi        2h 15       2h 15

Tunisi - Tunisi - FrancoforteFrancoforte 2h 30 2h 30

Tunisi - Bruxelles     2h 40Tunisi - Bruxelles     2h 40

Tunisi - Tunisi - LondraLondra        2h 50       2h 50
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� Membro fondatore dell’OMC dal 1994

� Attuazione di una ZONA DI  LIBERO  SCAMBIO

con l’UE ( il primo paese dal 1° gennaio 2008)

� Membro della zona Araba di libero scambio

� Accordi bilaterali di libero scambio con vari paesi africani

� Accordo di zona di libero scambio con la Turchia

� Accordi di libero scambio con: Egitto, Giordania,

Marocco

� Accordo di libero scambio con l’EFTA

AccessoAccesso  aiai  mercatimercati  regionaliregionali
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 Riorme e Realizzazioni

� Istituzione di un ambito legale e istituzionale

favorevole agli investitori nazionali ed esteri

� Apertura e accesso al mercato

� Investimento nell’infrastruttura, l’educazione

    e la formazione

�Liberalizzazione dell’investimento
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  COMPETITIVITA’ DEL SITO TUNISIA  COMPETITIVITA’ DEL SITO TUNISIA

�Moody’s:                 Baa2

�Standard & Poor’s: BBB

� IBCA-FITCH:        BBB

�R & I (Japan):        A-

�Coface:                   A4

�Sace:                       classe A

  TunisiaTunisia , , gradogrado  d d’’ investimentoinvestimento   attribuitoattribuito  dal 1994 dal 1994
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      Una competitività affermata

73Marocco

67Grecia

68Romania

62Ungheria

63Turchia

7Germania

53Polonia

81Egitto

45Africa del Sud

49Italia

43Portogallo

36Tunisia

29Spagna

19Belgio

16Francia

1USA

La Tunisia è al

 1° posto in Africa

5° nel Mondo Arabo

36° al Mondo

su 134 Paesi

Classificazione secondo l’indice di

competitività globale e di crescita

Paese

                               Rapporto 2008-2009 s ulla Competitività Globale del Forum Economico Mond iale di Davos,                               Rapporto 2008-2009 s ulla Competitività Globale del Forum Economico Mond iale di Davos,
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      Una competitività affermata

� Il rapporto della Banca Mondiale “Doing Business 2009”
attribuisce alla Tunisia il 1 posto nel Maghreb e il 3 in Africa.

� A livello Mondiale la Tunisia, sempre secondo questo
rapporto, ha migliorato la propria classificazione passando
dall’81° al 73° posto su un totale di 181 Paesi.

� La creazione di aziende o la classificazione della Tunisia su
scala Mondiale è passata dal 68° al 37° posto, cioè  un
miglioramento di 31 posti.

� L’ottenimento di prestiti è passato dal 116° all’84 ° posto
guadagnando 32 posti.

� La protezione degli investimenti ha registrato un guadagno di
6 livelli.
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� Il quadro macro-economico della Tunisia

� Presenza e investimenti esteri in Tunisia

� Opportunità economiche in Tunisia

ContenutoContenuto
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                             il 5,2 % l’anno fra il 2003 e il  2007

Crescita del PIL
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Source : Budget Eonomique 2008
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Altre 12,1% 

Industrie 
Manifatturiere   

19,2%

Agricoltura  
& Pesca 11,5% 

 Ind. Non-     
manifatturiere 14%

Servizi 43,2% 

Struttura del PIL nel 2007

Source :  Ministère du Développement et de la Coopération Internationale
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Tasso d'inflazione
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� Accesso ai mercati regionali

� Risorse umane qualificate

� Infrastruttura in pieno sviluppo

� Quadro legale ed istituzionale favorevole

� Apprezzamento del rischio paese

Tunisia, un Tunisia, un sitosito  competitivocompetitivo



1515
TunisieTunisie

Investissez dans le futurInvestissez dans le futur

CompetitivitàCompetitività : RISORSE UMANE QUALIFICATERISORSE UMANE QUALIFICATE

� Educazione:

  - Gratuita e obbligatoria per i ragazzi di età co mpresa fra i 6 ed i

16 anni

  -  il 7% del PIL

  -  il 57,2 % dei candidati all’impiego è ad un livello  universitario

o di diploma di scuola superiore

� Formazione professionale  :

  - 210 centri di formazione pubblica

  - 133 centri privati

� R & D :  l’1% del budget
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� 8 porti commerciali e 7 aeroporti internazionali

�un nuovo aeroporto in costruzione

con una capacità di    20 milioni   di

passeggeri

�Porto in Acqua Profonda

� 10 parchi tecnologici

� 7 nuovi cyber parchi in diverse regioni del paese.

� 2 Parchi d’Attività Economiche (Bizerta- Zarzis)

Infrastruttura in pieno sviluppo
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�Libertà di trasferimento degli utili

�Esonero dell’imposta sulle società per un periodo di 10
anni e pagamento del 10% a partire dall’11° anno per le
aziende totalmente esportatrici

�Sospensione dei dazi e le tasse sull’importazione delle
materie prime e delle attrezzature per le ITE

�Sospensione dell’IVA sugli acquisti locali delle ITE

     Quadro fiscale incentivante
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La Tunisia: un sito attrattivo

vicino all’Europa
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NUMERO D’IMPIEGHI

60 000

NUMERO DI AZIENDE

450

STOCK D’IDE (in miliardi di dollari)

5 M$

1987

NUMERO D’IMPIEGHI

291 000

NUMERO DI AZIENDE

2895

STOCK D’IDE (in miliardi di dollari)

27,4 M$

2007

Contributo importante alle esportazioni nazionali

il 73 % delle aziende estere esportano

                          Aziende estere che operano in Tunisia

             Il numero di aziende è stato moltiplicato per 6 in 20 anni
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73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99 2003 2006

818

2895

348
31

FIPA - Tunisia

Evoluzione delle aziende estere

che operano in  Tunisia

    Evoluzione del numero di aziende estere che operano in Tunisia

(1973-2007)
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Ripartizione aziende / Settore

Energia
2%

Servizi
10%

Agricoltura-
pesca

3%

Turismo
6%

Ind.Manifatturiere
79%

            Aziende estere che operano in Tunisia
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                            Aziende estere che operano in Tunisia
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Cooperazione tuniso-italiana

�Italia : secondo partner economico della Tunisia

� Fra i primi partners della Tunisia in materia di cooperazione
tecnica

� Convenzione di non doppia imposizione

� Convenzione di protezione e di garanzia degli investimenti
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    EVOLUZIONE ANNUALE DELLE IMPRESE ITALIANE IN ATTIVITA’
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          Ripartizione delle imprese italiane per settore

Turismo
4.7%

Servizi
9.1%

Industrie Manif. 
84%

Agricoltura
2.2%
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                Investimenti  italianiitaliani in  in Tunisia

Settori d’attività

� Tessile/abbigliamento

�  Elettrico/elettronico

�  Meccanico

� Cuoio e Calzature

� Agricoltura, Agro-alimentare

� Plasturgia

Totale degli investimenti italiani

in Tunisia:

�  653 aziende

�  53 000 impieghi

Principali aziende

� MIROGLIO

�  BENETTON

�  CIBES

�  MARZOTTO

�  PIRELLI

�  GERVASONI

�  RIVA

�CABLELETTRA

� KLOPMAN

� ASCHIERI

� COLACEM

� SAFAS

� SPARCO

� CALATRASI
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        Opportunità d’investimento da cogliere

� Opportunità settoriali

� Opportunità legate ai nuovi grandi

    progetti
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        Opportunità d’investimento da cogliere

Opportunità settoriali

� Componenti meccanici, elettrici, elettronici destinati ai settori

dell’automobile e aeronautico

� Componenti plastici destinati ai settori dell’automobile,

aeronautico, medico, degli elettrodomestici

� Confezione media e alta gamma

� Finissaggio e nobilitazione del tessuto: zone dedicate, terreni a

prezzi ridotti,

� Scarpe di sicurezza, scarpe da città e concerie

� Agro-alimentare: trattamento di frutta e verdura, congelamento

di frutta e verdura, congelamento di prodotti del mare

� ITC: sviluppo di software, call-centers, BPO
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    Tessile e abbigliamento

�Primo fornitore di pantaloni da città dell’Ue

�Secondo fornitore dell’Italia per abbigliamento esterno

�Sesto fornitore dell’UE per l’abbigliamento

�Quinto cliente d’Europa
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�� ConfezioneConfezione  tessiletessile

�� ProduzioneProduzione  didi  filatifilati per  per ilil  mercatomercato locale locale

�� Prêt-à-porter Prêt-à-porter didi  altaalta  qualitàqualità

�� ProduzioneProduzione  didi  tessutitessuti per le  per le aziendeaziende off-shore off-shore

stabilitestabilite in Tunisia in Tunisia

��SviluppoSviluppo  delladella  maglieriamaglieria

       Opportunità
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-    Calzature da città e di moda di piccola e media serie

❑L’industria del cuoio e della calzatura

-   Borse da donna in cuoio di media e alta qualità

-   Produzione di tomaie
-   Produzione di calzature di sicurezza

 -  Cuoio di qualità per le aziende off/on shore

-   Piccola pelletteria, di media e alta qualità

 -   Valigeria

OPPORTUNITA’ SETTORIALI
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     Agro-alimentare

Olio d’oliva - Datteri - Prodotti del mare

La Tunisia è il quarto  maggiore            il 90% delle esportazioni dei

produttore di olio d’oliva dopo             prodotti congelati è

 Spagna, Italia, Grecia.           verso l’Italia e la
Spagna.

Grazie alla qualità dei propri               il 97% del tonno fresco viene

datteri, la Tunisia è il secondo            esportato verso il Giappone.

esportatore mondiale per                    I gamberetti e i polpi sono

quantità ed il primo esportatore           riesportati verso l’Italia,

per valore.                                            la Francia e la Spagna.
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IMBALLAGGIO

� borse di carta ed
etichette

� scatole di cartone

� scatoloni in cartone
ondulato

� pellicole

� plastica stampata

AGRICOLO E
AGROALIMENTARE

� Raffinatura e imb.dell’olio
d’oliva

� Olii essenziali

� trasformazione di frutti e
legumi

� sfruttamento della
geotermia per la produzione
delle primizie

� Fiori

� produzione di prodotti
biologici

� piatti pre-cotti a base di
pesce
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Agro-alimentare

 « Più che vantaggi

 legati ai costi della manodopera e
alla  fiscalità,

Unilever ha trovato, stabilendosi in
Tunisia, delle condizioni
d’accoglienza  di

 qualità»

Thierry Geamoni, Direttore

Generale d’Unilever

Testimonianze

« Il partenariato tra Danone e STIAL
è esemplare da 25 anni,
Danone apporta le proprie
conoscenze tecniche e di marketing
e STIAL
l’approvigionamento , la
conoscenza del terreno e la
distribuzione»

Mohamed Meddeb, Presidente STIAL-
Danone Tunisie
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    Lavorate con i nostri ricercatori qualificati

� 2 400 insegnanti ricercatori in
scienze della vita

� 2 200 studenti dottori in scienze
della vita

� Il 50% dei ricercatori in scienze
della vita nell’ambito delle
biotecnologie

� Oltre 9 800 medici e farmacisti

� Ritorno di competenze
dall’estero

2000 ricercatori nel settore delle
biotecnologie 2 000
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    Strutture di ricerca faro

� Strutture di ricerca affermate
�Centre Biotechnologique de Sfax (CBS)

: giudicato « Centre d’excellence » dalla
Third World Academy of Sciences
"TWAS" 

�Institut des Régions Arides (IRA) : polo
d’eccellenza nella lotta contro la
desertificazione e la biodiversità degli
ambienti aridi

�Ecopark , CITET: importanti poli
ambientali

�Institut Pasteur
�Institut National de la Recherche

Agronomique de Tunisie

� Une padronanza di ambiti di competenze di
punta
�Tecnologie dell’ADN, vaccini,

bioprocessi, tecnologie dell’acqua e
dell’ambiente, biopesticidi

1% = Parte del PIL dedicata alla R&D

1
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  l��’Industria Elettronica

Produttori internazionali di
componenti per l’automobile,
l’elettricità, le telecom ,la
casa e l’aeronautica

- Un settore plasturgia a monte
dell’industria elettronica e in
pieno sviluppo

445 aziende della plasturgia
Crescita regolare del 10%
all’anno negli ultimi 10 anni
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Un settore fortemente internazionalizzato

� Un’industria esportatrice

�172 aziende totalmente esportatrici
su un totale di  305 aziende del settore

�Il 22% di crescita delle esportazioni

� L’elettronica settore faro

�Il 15% di crescita annua media negli
ultimi 5 anni per le IEEE

�Certificazioni ISO 9000-1-2/2000,
ISO TS16649, ISO 14000, GHP

� Un tessuto industriale a forte
potenziale di sinergia

Aumento del valore delle esportazioni nel
settore delle IEEE 22
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    I componenti aeronautici nel 2007

�  Numero di aziende: 22 aziende che impiegano

2000 persone;

�  Numero di aziende totalmente esportatrici: 20

aziende

�  Principali partners: La France, l’USA

�Grandi gruppi insediati in Tunisia: ZODIAC,

LATECOERE, EUROCAST,     SOGERMA,

SNECMA, Hutchinson « en cours «

�Principali clienti: Airbus, Dassault, Eurocopter

2000Posti di lavoro creati dall’attività dei
componenti aeronautici
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Un vivaio di risorse umane altamente qualificate

   Industria

� 3 600 diplomati all’anno in ingegneria,
industria di trasformazione e di produzione

�19 scuole d’ingegneri

�21 istituti tecniche

� Aumento della tecnicità e buona
padronanza delle norme e degli standard
internazionali di qualità :

�ISO/ TS 16946

�Standard dei datori d’ordine, omologazione

�Centri di R&D
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   Componenti auto

               200 aziende che impiegano 43 500 persone;

�  126 aziende totalmente esportatrici che impiegano 37 400

persone;

�  134 aziende in partenariato;

�  Francia, Italia e Germania sono i principali partners;

� Produzione, 63% per l’esporte il TCAM nel periodo 2000-2006 :

15%

�  Esportazione un TCAM del 13%;

� Una presenza sempre più importante dei produttori

internazionali in Tunisia.

43500Posti di lavoro creati dall’attività dei
componenti auto
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COMPONENTI AUTO E
AERONAUTICI

� marmitte

� sedili

� ammortizzatori

� comp. plastica

� comp. gomma

� comp. elettrici

     ed elettronici

� cablaggi

� comp.meccanici

COMPONENTI ELETTRICI,
ELETTRONICI

� circuiti stampati

� connettori

� bobine e trasformatori

� componenti audio

� condensatori

     e resistenze

� sistemi

     elettronici

� cablaggi

� fili e cavi

� apparecchi di
connessione

� trasformatori

� batterie

� illuminazione
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  Una vera e propria «�cultura ITC�»

� Tunisi città ospite del Summit

Mondiale sulla Società

dell’Informazione tenutosi a Tunisi

nel Novembre 2005 e del forum

annuale ITC 4 All.

� Insegnamento dell’informatica esteso

a tutti i corsi universitari

� Oltre 8 centri di competenze di

compagnie multinazionali che

assicurano progettazione, sviluppo e

test delle soluzioni ITC

� La Tunisia classificata 35a al mondo

e 1a in Africa per lo sviluppo delle

infrastrutture  telecom nel Maghreb e

in Africa al forum di Davos 2007

Classificata 1a in termini di sviluppo delle
infrastrutture telecom in Africa 1
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   Un tecnopolo faro dedicato alle ITC

� Tecnopolo ITC El Ghazela : classificato 16o su 42

tecnopoli  mondiali dal Forum di Davos

� Membro della rete EBN (European Business and

Innovation Center Network)

� Oltre 65 aziende insediate fra cui Alcatel, Ericsson,

ST Microelectronics, Huawei, ecc.

� Una piattaforma di oltre 3 860 persone, di cui 2 000

ingegneri, 140 insegnanti e ricercatori e 1 650

studenti sul posto

� Un centro di risorse tecnologiche che comprende

laboratori pilota animati da Alcatel, ST

Microelectronics e Huawei

� Tecnopoli simili sono in corso di costruzione a Sfax e

Sousse
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Un’Assicurazione di Qualità

�Certificazione:

� Standard Qualità: CMMI, ISO

� Standard IT: Microsoft, Oracle,

IBM, HP

�Un dispositivo ricco di formazione

complementare attorno a referenti e

standards internazionali (ISO, ITIL,

CISA,CMMI…) assicurato da centri

di formazione rinomati:

�Linux Professional Institut

�Advancia

�New Horizons

Telnet : SSII tunisina prima certificata CMMI Livello 5
in Africa e nel mondo Arabo 1
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   Competenze umane affermate

� Una forte disponibilità su un ampio spettro

di filiere :

� Oltre 12 000 diplomati nell’ambito

Contabilità, Finanza e Gestione

� Oltre 7 000 diplomati in informatica e

in ITC all’anno fra il 2007 e il 2011

� Oltre 6 000 diplomati nelle filiere delle

lingue e degli studi umanistici applicati

� Formazioni complementari nella tele-

attività, le attività bancarie, i servizi

informatici, la contabilità, ecc.

� Organismi di formazione affermati:

Institut du financement du Maghreb

arabe, New Horizons, Advancia

500 000 studenti su un ampio spettro di filiere
(proiezione 2009)

500.000
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Infrastrutture con
                                  Standards Internazionali

� Infrastrutture telecom

� Cavo sotto-marino che rinforza la

sicurezza delle comunicazioni

� fibre ottiche

� Accesso alla banda larga

�Una buona offerta immobiliare

� Quartieri d’affari interamente

sistemati secondo gli standards

internazionali, in prossimità dei

principali collegamenti (aeroporti,

autostrade)

� Nuove zone dedicate alle

attività di nearshore

Projet Lac Sud
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Una piattaforma leader
                                     nei  Servizi di Supporto

�Call-centers che abbinano voce e

trattamento dei dati :

� RH : outsourcing RH (ADP)

� Finanza : mediazione in

sicurezza (Massai)

� IT : hot line informatica (HP)

� Vendita e Marketing :

gestione della clientela (Tele-

performance)

Oltre 110 call-centers e centri di servizi di supporto

110

�Oltre 110 call-centers e
centri di servizi di supporto
censiti contro i 14 soltanto
nel 2002

� 7000 impieghi

� Il 66% degli impieghi
generati da aziende estere

�Competenze poliglotte
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7000 persone impiegate nelle attività dei call-centers e dei

centri di servizi di supporto 7000



5050
TunisieTunisie

Investissez dans le futurInvestissez dans le futur

R&S

Design

Supporto 
tecnico

Produzione

Emergenza di nuove attività a

maggiore intensità knowledge
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 Business Support Services Scienze della vita

 ITC

Elettronica  al servizio dei
settori Automobile &

Aeronautica

        Emergenza di segmenti

          ad alto potenziale di mercato

Elettronica

Centri di Servizi

           Telecom & IT

Scienze della vita
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        Opportunità d’investimento da cogliere

    Opportunità legate ai nuovi grandi progetti

� Grandi progetti finanziati da investimenti del Golfo

� Settori delle finanze, del turismo, dell’infrastruttura,

    dello sport e del tempo libero, ecc.

� Opportunità: prestazioni di servizi, ingegneria,

     studi e consulenza,
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www.investintunisia.tn



5454
TunisieTunisie

Investissez dans le futurInvestissez dans le futur

www.investintunisia.tn


