[image: image1.jpg]



[image: image2.wmf][image: image3.jpg]



[image: image4.png]


[image: image5.jpg]


[image: image5.jpg]

Il Consorzio COESA si è costituito nel 2001 con la finalità di operare sullo specifico territorio Pinerolese con sede sia operativa che amministrativa in Pinerolo: proponendo un nuovo modello di servizi alla persona, e nello sviluppo di iniziative di impresa sociale. L’integrazione operativa tra imprese sociali specializzate in settori operativi differenti rappresenta dunque la specifica mission del Consorzio COESA.

Si deve considerare come la scelta operativa della rete COESA sia stata centrata negli ultimi anni proprio sulla definizione ed implementazione di un “sistema di qualità consortile” fondato sull’esperienza e formalizzato sui criteri delle norme UNI EN ISO 9001,  esteso all’insieme delle consociate.

Questo consente di proporre una modalità operativa che, pur presentando significativi gradi di articolazione, offre, allo stesso tempo, una notevole omogeneità procedurale e un’unica direzione complessiva offerta dal Consorzio stesso, nelle modalità che saranno meglio articolate nei successivi elaborati.

Riteniamo che in questo contesto abbia un significativo rilievo la filosofia di fondo alla quale si ispira la mission del sistema di imprese sociali che costituisce la rete consortile.

Si tratta di una visione comunitaria delle nostre imprese sociali in quanto tali, unite alla pratica concreta di modalità che si propongono di sviluppare positivamente i rapporti tra gli ospiti e le figure professionali coinvolte con la finalità di assicurare una buona qualità di vita nella struttura. Il tutto raccordato dal sistema di valori che abbiamo posto radicalmente alla base del nostro impegno di cittadini/imprenditori sociali.

CENNI SUL CONSORZIO

Il Consorzio COESA è riuscito in questi anni a trasformare l’avventura dell’associazionismo e del volontariato sociale in un nuovo modo di fare impresa. Un’idea partita dal basso e diventata realtà grazie alla pratica del lavoro in rete e la cultura del progetto. La crescita di questi anni ha portato anche ad un prestigioso riconoscimento, a conferma che anche nella cooperazione sociale il valore della qualità è sentito.

Servizi offerti

Centro Servizi: a disposizione di ogni cooperativa, per la gestione amministrativa e contributiva.

General contractor: permette alle cooperative di avere nuove opportunità e accedere a contratti riservati a raggruppamenti di imprese in grado di offrire servizi integrati.

Formazione: corsi finanziati dal Fondo Sociale Europeo, interventi formativi autofinanziati o promossi in collaborazione con enti pubblici.

Obiezione di coscienza e Servizio Civile;

Promozione e Sviluppo: pianificare il marketing della cooperazione sociale, adeguando l’offerta ai bisogni del territorio e alle potenzialità delle imprese.

Attività

Il Consorzio COESA è strutturato come un modello integrato di impresa, che vuol dire essere al tempo stesso centro servizi a disposizione delle cooperative associate e un’impresa in grado di inventare e realizzare soluzioni innovative ai problemi dell’assistenza,  della difesa dell’ambiente, dell’occupazione. Soluzioni che diventano opportunità di crescita per il Consorzio e per le singole cooperative. Il Consorzio aderisce a Federsolidarietà, al Consorzio nazionale Idee in Rete. 

E’ convinto sostenitore della finanza etica ed è socio di Banca Etica. 

Essere parte di un consorzio favorisce la crescita delle cooperative aderenti, grazie alla circolazione di idee ed esperienze. Una collaborazione che diventa lavoro e opportunità di impresa, come dimostrano i progetti nazionali (Idea lavoro, Idea lavoro2, Quelo) e locali (Gestione Impianti Publirec) di Lavori Socialmente utili, ideati e gestiti dalla cooperazione sociale.

Le cooperative aderenti vengono assistite capillarmente nelle loro sedi territoriali  in attività di gestione finanziaria, di tesoreria, tenuta paghe e contributi, consulenza e supervisione della contabilità. Ma non è tutto: una cooperativa di Coesa ha il vantaggio di far parte di una struttura solida e affidabile, in grado di offrire agli istituti bancari garanzie che consentono a tutte le cooperative di ottenere trattamenti finanziari convenienti.

COESA rileva i bisogni formativi delle proprie associate e attiva le risorse in proprio o esterne che ritiene utili e finalizzate alla realizzazione delle attività: l’offerta formativa di COSEA è a disposizione di tutte le cooperative ed è 

sperimentata quotidianamente nelle singole cooperative e presso la sede di PINEROLO.

NASCITA DI UN CONSORZIO TERRITORIALE PINEROLESE

 “Start up” del consorzio COESA PINEROLO s.c.s. a r.l. 


Il consorzio COESA aderisce a Federsolidarità e ne adotta il Codice Etico i cui punti fondamentali possono essere riassunti in :

o la piccola dimensione: elemento strutturale di qualità per imprese che per loro natura sono chiamate a produrre positive relazioni tra le persone e con l'ambiente e quindi devono ricercare la dimensione compatibile con la possibilità di sviluppare tra i soci relazioni effettive di conoscenza, confronto, collaborazione 

o la territorialità: il legame organico con la comunità locale, volto a valorizzare in chiave solidaristica ed imprenditoriale le potenzialità, richiede una costante azione di radicamento, di costruzione di rapporti con le diverse realtà costitutive, per passare dall'esserci all'integrarsi e da produrre servizi a co-produrre progetti di comunità; 

o la specializzazione: significa saper far molto bene, il proprio lavoro, affrontando correttamente il problema dei bisogni sociali e della scarsità delle risorse. E' una strategia imprenditorialmente efficiente e vincente, a patto che si sottragga alla mera prestazione di manodopera. Essere soggetto attivo delle politiche sociali e del lavoro, sapendo innovare le risposte con elasticità e tempestività;

o gestione democratica e partecipata: la dirigenza ed ogni singolo socio, deve impegnarsi a governare questo piccolo sistema economico, imprenditoriale e sociale con regole che favoriscano la reale partecipazione attiva del maggior numero di soci possibile. Non si avvale soprattutto o solo per il ruolo che si riveste o per il capitale posseduto, ma in quanto persone, soci, cittadini; 

o trasparenza gestionale: le cooperative sono tenute ad adottare forme di rendiconto sociale e di controllo di gestione, dichiarando i compensi e gli eventuali benefit attribuiti agli amministratori, dirigenti e collaboratori;

o collaborazione e integrazione tra cooperative: le naturali esigenze di sviluppo e la possibilità di perseguire la caratteristica della piccola dimensione senza perdere in tenuta sul mercato, dovranno essere soddisfatte prioritariamente attraverso processi di moltiplicazione cooperativa e di integrazione consortile. Tali modalità sono basilari anche per favorire l'impegno prioritario, di ogni cooperatore e cooperativa, di evitare di recare danno ad altre cooperative ed allo sviluppo complessivo del movimento.

Il consorzio COESA nasce nel 2001 dal Progetto Fertilità che consiste in un programma d'intervento, realizzato da Sviluppo Italia in convenzione con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, volto a sostenere e facilitare lo sviluppo della cooperazione sociale nelle sue diverse forme (consorzi, gestione di servizi socio-sanitari ed educativi, svolgimento di attività produttive finalizzate all'inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati) coinvolgendo altre organizzazioni di Terzo Settore (Soggetti Promotori e Partner), in grado di offrire servizi reali di accompagnamento allo start up delle nuove iniziative imprenditoriali. Il consorzio ICS si è proposto come soggetto promotore per la nascita del consorzio COESA Pinerolo.

Con l’obiettivo di permettere, secondo le linee guida del Codice Etico di Federsolidarietà, un maggior radicamento sul territorio, ed una migliore capacità di leggere i bisogni di questo, il consorzio ICS partecipa alla fase di start up del consorzio COESA.  

COESA aggrega le cooperative che agiscono sul territorio del pinerolese e comuni limitrofi e si pone l’obiettivo di diventare un punto di riferimento sia per le cooperative già esistenti che per quelle nuove che si identificano con i valori espressi nel Codice Etico di Federsolidartietà.

 Cooperative aderenti a COESA
Le cooperative socie del consorzio COESA sono:

Coop. Il Raggio, Coop. A.qua. Coop. Cultura e Ambiente, Coop. L’Aquilone, Coop. Terra di Mezzo, Coop. L.A.R.B.S.

Le Associazioni che collaborano con il Consorzio:

Associazione Tiarè, Associazione Chiaroscuro, Telesoccorso Val Pellice, Associazione promozione per la Salute Mentale, Associazione Divertirsi Teatrando.

I nostri  valori
Le nostre imprese cooperative basano i propri modelli organizzativi su due importanti presupposti: la base societaria, ampia e partecipe alla gestione dell'impresa; il riferimento ad una serie di valori ispirati al significato del cooperare.

Pertanto non c'è cooperazione se non c'è comunità, se non ci sono soggetti che partecipano ad un progetto sostenuto da valori condivisi.

La Comunità è obiettivo e strumento almeno su due livelli. Quello organizzativo interno, da basare soprattutto sulla direzione orizzontale e di squadra, e quello produttivo, culturale, e relazionale esterno, ben sintetizzato dalla missione imprenditoriale codificata dall’art. 1 legge 381/91.

La cooperazione è dunque soprattutto un modello culturale che va al di là della tipologia d'impresa ed è applicato ovunque si privilegino filosofie organizzative basate su di un alto coinvolgimento del personale. La visione strategica, organizzativa, culturale si basa sull'abbondanza degli apporti e non sulla competitività selettiva, dove chi si avvantaggia lo fa a scapito di un altro.

In particolare i valori che reggono un'impresa cooperativa, senza i quali l'impresa perde il suo stesso senso di esistere, sono: la centralità umana, la solidarietà, la mutualità, la proprietà collettiva, la partecipazione democratica e la trasparenza.

Cooperazione diventa così sinonimo di solidarietà; verso il collega, verso il debole, nel conseguimento degli obiettivi, nella condivisione delle fatiche verso la comunità locale.

Infine la sussidiarietà, altro grande valore della cooperazione, consente di aiutare il compagno o, più in genere, gli altri a crescere insieme a noi.

Il processo formativo diventa così uno strumento fondamentale per il conseguimento dei valori della cooperazione.

Gli elementi sopradescritti contraddistinguono la cooperazione sociale dalle altre realtà operanti nel settore e la caratterizzano fortemente.

In fine la scelta dell'essere ‘no profit' è la traduzione, nella pratica quotidiana, dei valori espressi.

Un grosso strumento a supporto del controllo di qualità, eticità e coerenza alla carta dei valori è il Codice della Cooperazione Sociale, documento approvato da Confcooperative Federazione Nazionale (Federsolidarietà) e vincolante per tutte le aderenti. 

Il fatturato aggregato presunto del 2004 del Consorzio COESA è di circa Euro 4.951.134
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