
Regolamento del  Consorzio 

Il funzionamento tecnico-amministrativo del consorzio è retto, oltre che dalle disposizioni dell’Atto Costitutivo e dallo Statuto, dal presente regolamento che vincola tutti i soci consorziati e forma parte integrante e sostanziale del contratto consortile medesimo.

Art. 1 – Domande di ammissione

Le domande di ammissione al consorzio dovranno essere inoltrate al Consiglio  Direttivo e dovranno essere corredate dalla seguente documentazione:

a) Certificato di iscrizione alla C.C.I.A.A.;

b) Relazione sulla effettiva attività svolta e da svolgere all’interno del Consorzio

c) Copia del bilancio degli ultimi esercizi;

d) Certificato del competente Tribunale attestante la legale rappresentanza ed il libero godimento dei diritti civili;

e) Certificato della Cancelleria del Tribunale sui carichi pendenti

f) Fatturato degli ultimi tre esercizi

g) Atto di adesione al Consorzio debitamente compilato

h) Eventuali diverse attestazioni da deliberarsi da parte del Consiglio Direttivo

Art. 2 -  Comitato Gestione Commesse - Direttore commerciale 

Per la gestione tecnico operativa  delle attività dirette alla acquisizione ed all’esecuzione dei contratti di appalto e fornitura, le imprese consorziate formeranno un “Comitato Gestione Commesse” (di seguito, Comitato)  costituito da n.5 (cinque) membri, nominati dal Comitato Direttivo  in ragione delle principali aree di business presenti nel Consorzio medesimo, e da un membro esterno, con la funzione di Direttore Commerciale (coordinatore) designato dal Comitato Direttivo nonché da un consulente legale ed uno fiscale.

Il Comitato sulla scorta delle direttive del Comitato Direttivo  dovrà provvedere allo svolgimento della:

1) Attività tecnico-commerciale

1.1) Effettuare i contratti con i clienti allo scopo di definire le specifiche delle eventuali forniture oggetto dell’attività del consorzio e di redigere le relative offerte.

1.2) Selezionare tra le società consorziate quelle più idonee  ad effettuare le forniture parziali necessarie alla esecuzione della fornitura definitiva con il cliente. In caso di necessità potrà richiedere anche società non consorziate,  secondo modalità accettate all’unanimità.

1.3) Fornire alle società che eseguono le varie forniture tutte le informazioni di carattere tecnico e commerciale necessarie per la definizione dei prezzi delle forniture stesse.

1.4) Compilare le offerte di vendita per i clienti sulla base dei prezzi indicati dalle società che eseguono le forniture parziali e delle eventuali ulteriori componenti di costo della fornitura complessiva.

1.5) Sviluppare le trattative di vendita con i clienti fino  all’acquisizione (o alla perdita) degli ordini.

1.6) Curare il coordinamento delle attività delle società partecipanti all’esecuzione dei singoli ordini provvedendo alla precisa definizione delle forniture di ognuna di esse, nonché alla raccolta ed  alla comunicazione di tutte le informazioni che possono contribuire alla migliore esecuzione degli ordini dei clienti. Particolare cura sarà dedicata alla definizione delle soluzioni tecniche ed  al rispetto delle date   di consegna previste.

2) Attività amministrativa

2.1) Provvedere a tutte le attività necessarie per il perfezionamento dei contratti di vendita con i clienti.

2.2) Svolgere tutte le attività amministrative derivanti dalla esecuzione dei contratti di vendita ai clienti fino alla completa fatturazione ed incasso del prezzo stabilito.

2.3) Curare i rapporti con le società consorziate per quanto si riferisce alla definizione del prezzo delle loro forniture, le date di consegna e le eventuali penali per ritardate consegne, le condizioni di pagamento ecc. in relazione alle condizioni previste dall’ordine del cliente ad alle eventuali delibere degli organi del consorzio.

2.4) Provvedere su disposizione degli amministratori al pagamento delle somme derivanti dalle obbligazioni del consorzio verso le società consorziate o verso terzi, in relazione allo svolgimento della propria attività.

2.5) Provvedere su disposizione degli amministratori agli incassi dovuti dai clienti in seguito all’esecuzione dei contratti di vendita, dai consorziati quali quote di ammissione o contributi alle spese di gestione del consorzio, da terzi per ogni altra motivazione legata allo svolgimento dell’attività del consorzio.

2.6) Corrispondere su disposizione del comitato direttivo particolari compensi a titolo commissione, ad enti o persone, consorziati o non, che contribuiscono in modo rilevante e diretto all’acquisizione di commesse in favore del consorzio stesso, nonché compensi per prestazione professionali funzionali allo svolgimento dell’attività del consorzio medesimo.

Art. 3 – Gestione commesse

Il Comitato coordina e gestisce l’attività di promozione ed esecuzione delle attività/servizi nell’interesse delle imprese consorziate. In particolare, il Direttore  Commerciale ha il compito di promuovere sia direttamente che attraverso canali preferenziali delle singole imprese associate, le attività ed i servizi del Consorzio.

In particolare, ogni qualvolta venga attivata una trattativa con il Cliente, il Direttore Commerciale dovrà informare il Comitato Tecnico, che si riunirà per valutare preventivamente  termini e condizioni dell’Offerta, nonché il coinvolgimento diretto delle imprese consorziate. In tale occasione, il Comitato esaminerà la documentazione relativa al capitolato tecnico ovvero fisserà, sulla base della verifica delle disponibilità delle imprese consorziate coinvolte, eventuali date per incontri /sopralluoghi presso il Cliente, funzionali alla definizione dell’Offerta medesima.

All’esito della suddetta verifica, il Direttore Commerciale  procederà – nel caso di capitolati – all’invio dell’offerta tecnica direttamente alle Imprese consorziate per le rispettive quote di spettanza, ovvero alla richiesta dei rispettivi preventivi di spesa nei quali si dovrà indicare espressamente indicare la mano d’opera da impiegare, nonché la stima dei tempi di esecuzione. È fatto divieto per le imprese consorziate di subappaltare a terzi, con la precisazione che l’eventuale sub-appalto costituirà causa di esclusione dal Consorzio medesimo; qualora si verificasse l'esigenza sarà il Consorzio a decidere l'eventuale ricerca di altri soggetti idonei.

Il Direttore Commerciale procederà – con l’ausilio della competente funzione legale – fiscale del Consorzio - a formalizzare l’Offerta al Cliente e nell’ipotesi di accettazione della stessa, all’inoltro degli ordini alle singole consorziate coinvolte nella esecuzione della commessa. Entro cinque giorni dall’atto di ricevimento dell’ordine, ciascuna impresa consorziata (coinvolta) dovrà corrispondere al Consorzio il contributo per le spese di gestione della commessa, nella misura (massima del l’ 1,50%) del valore dell’ordine stesso (alternativa: nella misura determinata dal Comitato Tecnico sulla base della quota di spettanza della commessa medesima). 

Nell’eventualità in cui il Consorziato risulti già fornitore del Cliente/committente, avrà un diritto di prelazione rispetto ad altri consorziati operanti nel medesimo settore di attività, e nell’ipotesi di aggiudicazione della commessa, sarà comunque esonerato dal versamento dei contributi specifici per le spese di gestione della commessa medesima.   

Per quanto concerne l’esecuzione dei lavori, il Direttore Commerciale potrà valutare in ragione dell’entità della commessa e dei cantieri aperti, il coinvolgimento di tecnici esterni, rappresentando l’esigenza al Comitato che deciderà in merito all’avvio di una collaborazione a progetto con gli stessi.

Fatturazione [inserire] 

i pagamenti saranno effettuati alle imprese consorziate sulla base dello stato di avanzamento, ovvero in ragione dei piani concordati con il Cliente/Committente. Il Consorzio  effettuerà   i pagamenti ai consorziati  entro 1 giorno dall’avvenuto pagamento da parte del Cliente/Committente.  Il Consorzio non potrà effettuare anticipi alle Consorziate nelle ipotesi di ritardi e/o mancato pagamento da parte del Cliente/Committente. 

Art. 4 – Funzionamento degli organi tecnici


Le decisioni del Comitato Tecnico potranno essere validamente assunte, a maggioranza dei presenti costituenti la maggioranza del comitato tecnico.

Qualora il quorum non si formi della  questione verrà immediatamente investito il Comitato Direttivo, il quale provvederà alla nomina  del/dei sostituti soci consorziati.

Alla convocazione del Comitato Tecnico provvederà il Direttore Commerciale, anche su richiesta di uno dei membri, per iscritto, con preavviso immediato e con indicazione delle materie da trattare, del luogo e dell’ora della riunione.

Di ciascuna riunione del Comitato Tecnico  verrà redatto verbale, che sarà trascritto in apposito libro e depositato a disposizione di tutti presso l'unità operativa.

L’esecuzione delle deliberazioni del Comitato Tecnico è affidata al Direttore Commerciale, anche attraverso speciali procuratori.

Alla riunione del Comitato Tecnico potranno partecipare, senza diritto di voto, Direttore, Tecnici e responsabili amministrativi delle imprese consorziate, nonché i consulenti legali e fiscali coinvolti nella gestione delle commesse medesime.

Art. 5 – Procedure da seguirsi per la stipulazione dei contratti di forniture e per la gestione delle commesse 

E’ compito del Comitato Gestione Commesse direttamente o tramite il Direttore Commerciale e suoi delegati, ricercare le forniture da eseguire e stabilire le condizioni generali dei contratti, che saranno comunque sottoposti all’approvazione del Comitato Direttivo.

Il Comitato Tecnico, per ciascun contratto stabilirà le quote di partecipazione alle commesse dei consorziati, i contributi specifici da versare, i tempi e i modi per effettuare la ripartizione dei ricavi, le eventuali garanzie da concedere.

Qualora all’esecuzione della commessa non  partecipassero   tutti i consorziati verrà fissata la quota di contributo da erogare a valere sul corrispettivo della commessa per la copertura delle spese ordinarie del Consorzio.

Art. 6 -  Spese per la gestione del Consorzio

Le spese per la gestione del Consorzio saranno totalmente sopportate dai consorziati.

I contributi dei consorziati si dividono in “ordinari” e “specifici”.

I Contributi Ordinari sono versati dai soci all’atto di costituzione del Consorzio o di ingresso (successivo) nella sua compagine e sono determinati  sulla base di un budget semestrale che il Direttore Commerciale predisporrà entro il mese di giugno dell’anno precedente  per il Comitato Direttivo che lo sottoporrà all’approvazione dell’Assemblea dei consorziati.

Tale budget conterrà tutte le spese annue da sostenersi per la gestione ordinaria del Consorzio (oneri amministrativi, spese di locazione, spese della struttura organizzativa, consulenza legale e tributaria ecc..).

Entro il mese di novembre nell’anno in corso, qualora si  verifichino  scostamenti rilevanti rispetto al budget verrà appositamente convocata a cura del Comitato Direttivo, su sollecitazione del Direttore Commerciale, apposita assemblea dei consorziati. Tale assemblea provvederà a determinare i contributi ordinari aggiuntivi o le quote di ristoro a favore dei consorziati con l’obiettivo di perseguire, nel bilancio dell’esercizio in chiusura, il pareggio.

I Contributi Specifici sono quelli attinenti strettamente la gestione delle commesse attivate. Essi verranno deliberati dal Comitato Gestione Commesse e chiesti dal Comitato Direttivo ai consorziati, su sollecitazione del Direttore Commerciale.

Tali contributi faranno riferimento alle spese da sostenersi specificatamente per la gestione di ciascuna commessa e  verranno ripartiti in base al fatturato sostenuto da ciascuna impresa per la commessa stessa.

Art. 7 - Modifiche del Regolamento 

Il presente regolamento interno potrà essere modificato ed integrato, tenuto conto delle esigenze legate ai rapporti associativi e/o di settore.

Tali modifiche e/o integrazioni diventeranno operanti con la loro approvazione da parte dell’Assemblea.

Copia del presente regolamento interno dovrà essere consegnata per conoscenza a tutti i Consorziati ed ai richiedenti prima dell’iscrizione.



